
th[{YhπbL9aL9/Y! ²¸aL!b! a_h5½L9À¸    
·±LLL [h ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ғ Ҕ DȅƳƴŀǎƛǳƳ .ǳǊƎŘƻǊŦ ƪΦ IŀƴƻǿŜǊǳ 
 
² ŘƴƛŀŎƘ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ ς н ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ƎǊǳǇŀ мм ǳŎȊŜƴƴƛŎκǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƴƻǿŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻƭǎƪƻπƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ 
ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȅ Ȋ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ǎȊƪƻƱȅ DȅƳƴŀǎƛǳƳ .ǳǊƎŘƻǊŦ ƪƻƱƻ IŀƴƻǿŜǊǳ ό{ŀƪǎƻƴƛŀ 5ƻƭƴŀύΦ 
 
² ŎȊŀǎƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ƎƻǏŎƛŜ Ȋ bƛŜƳƛŜŎ ƳƛŜǎȊƪŀƭƛ ǿ ŘƻƳŀŎƘ ƴŀǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŜ 
ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ ²ǎǇƽƭƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜ 
ƳŜǘƻŘȅ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱǳ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱȅ ōƭƛȍǎȊŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪƽǿ Ȋ bƛŜƳƛŜŎ ƛ ȊǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƛŜ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘΦ 
 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊŜǊŜƎǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ƎǊǳǇťΣ ŀ ōȅƱȅ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ȊŀƧťŎƛŀ ŀƴƛƳŀŎȅƧƴŜΣ 
ȊŀƧťŎƛŀ ǘŀƴŜŎȊƴŜΣ ȊŀƧťŎƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ όƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǳƭŜƪύΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛŎǘǿŀ όǿȅǇƭŀǘŀƴƛŜ ōǊŀƴǎƻƭŜǘŜƪ Ȋ ǿƱƽŎȊƪƛύΣ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻƪŀȊƛŜ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ Ȋ ǊŀǘƻǿƴƛƪŀƳƛ ²htwΣ ƎǊƛƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ Ȋŀōŀǿŀ ǿ ǇŀǊƪǳ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴΣ ŎȊȅ 
ƴƛŜǘȅǇƻǿŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 5ƴƛŀ WťȊȅƪƽǿΦ 
 
.ȅƱ ǘŜȍ ŎȊŀǎ ƴŀ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŜ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŜ 
ǿ aƻǊǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛΣ ǎŜŀƴǎ έ9ȄǇƭƻǊŜέ ǿ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳΣ /ŜƴǘǊǳƳ 5ƛŀƭƻƎǳ αtǊȊŜƱƻƳȅέΣ ǿƴťǘǊȊŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ 
ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ƎǊŀ ƳƛŜƧǎƪŀ α{ȊŎȊŜŎƛƴ ς Ƴƛŀǎǘƻ ǿƛŜƭǳ ƪǳƭǘǳǊέ ƻǊŀȊ ƴƛŜŎƻŘȊƛŜƴƴŀ ƭŜƪŎƧŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ 
α{ǘŜǩƴ ƛ {ȊŎȊŜŎƛƴέΦ 
 
¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ōȅƱŀ αƴƛŜŘȊƛŜƭŀ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŀƳƛέ π  ŎȊȅƭƛΣ ŘȊƛŜƵ ƪƛŜŘȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ŘƱǳȍŜƧ ǇƻǎǇŀŏΣ 
ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ π ŘȊƛťƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ π ƎƻǏŎƛŜ ƳƻƎƭƛ ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀŎƘ ǇƻȊŀ ƳƛŀǎǘƻΣ ƳΦƛƴΦ 
Řƻ aƛťŘȊȅȊŘǊƻƧƽǿΣ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΗ 
 
hǎǘŀǘƴƛƳ ŜǘŀǇŜƳ ǿȅƳƛŀƴȅ ōȅƱŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ Řƻ tƻȊƴŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ hǎǘǊƽǿ ¢ǳƳǎƪƛ 
Ȋ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŊ ǇƻƭǎƪŊ ƪŀǘŜŘǊŊΣ {ǘŀǊȅ wȅƴŜƪ ƛ ǘǊȅƪŀƴƛŜ ƪƻȊƛƻƱƪƽǿ ƴŀ ǿƛŜȍȅ ǊŀǘǳǎȊƻǿŜƧΣ WŜȊƛƻǊƻ aŀƭǘŀƵǎƪƛŜ ƛ ǇǊȊŜƧŀȊŘȅ ƪƻƭŜƧƪŊ 
ƎƽǊǎƪŊ α!ŘǊŜƴŀƭƛƴŜέΣ ½ŀƳŜƪ YǊƽƭŜǿǎƪƛ ŎȊȅ ǘŜȍ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ ƛ ƴƛŜŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿ aǳȊŜǳƳ tȅǊȅ ς ǘƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 
Ȋ ƴƛŎƘΧ 
 
! ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǎƱǳȍȅƱƻ ǘŜƳǳΣ ŀōȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ƻōȅŘǿǳ ƪǊŀƧƽǿ ƳƻƎƱŀ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇƻȊƴŀŏ ǎƛťΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȍȅŏ ŎƻǏ 
ŎƛŜƪŀǿŜƎƻΣ ŀ ƎƻǏŎƛŜ ƳƻƎƭƛ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 
 
YƻƭŜƧƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇƻƭǎƪƻπƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ Ƨǳȍ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлнр ς ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΗ 
 

¢Ŝƪǎǘ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ !ƴŘǊȊŜƧ .ƻǿƴƛƪ 

 
t{Υ .ŀǊŘȊƻ ŘȊƛťƪǳƧť wƻŘȊƛŎƻƳ ǳŎȊƴƛƽǿ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƻǊŀȊ 5ȅǊŜƪŎƧƛ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƭƛ 
ǎƛť ǿ ǇƻƳƻŎ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ς ōŜȊ ǘŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƛŜ ōȅƱŀōȅ ǿ ƻƎƽƭŜ ƳƻȍƭƛǿŀΦ 5ȊƛťƪƛΗ !. 

 

 
tƻƭǎƪƻπbƛŜƳƛŜŎƪŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ aƱƻŘȊƛŜȍȅ όtb²aύ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ 
Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ Ȋ bƛŜƳƛŜŎΦ 5ƻŬƴŀƴǎƻǿǳƧŜ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇƻƭǎƪƻπƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ƛ ǘǊƽƧǎǘƻƴƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿȅƳƛŀƴȅΦ 5ƭŀ ƻǎƽō 
ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ tb²a ƻŦŜǊǳƧŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀƧŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜΦ tb²a ƧŜǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǳǘǿƻǊȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘȅ tƻƭǎƪƛ ƛ bƛŜƳƛŜŎ ǿ мффм ǊƻƪǳΣ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜƳ 
ǘǊŀƪǘŀǘǳ ŘƻōǊƻǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƎƻΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ tb²a ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƱŀ ǇƻƴŀŘ ул ǘȅǎƛťŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƳƛŀƴȅΣ 
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻ о Ƴƛƭƛƻƴȅ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ  

  



 

 
 

           



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 


