
нΦ th[{YhπbL9aL9/Y! ²¸aL!b! a_h5½L9À¸    
·±LLL [h ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ғ Ҕ DȅƳƴŀǎƛǳƳ .ǳǊƎŘƻǊŦ ƪΦ IŀƴƻǿŜǊǳ 
 
² ŘƴƛŀŎƘ мф ς нр ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ ƎǊǳǇŀ мм ǳŎȊŜƴƴƛŎκǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ōǊŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘǊǳƎƛƳ ŜǘŀǇƛŜ Ǉƻƭǎƪƻπ
ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎ ǎǿƻƛŎƘ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪƽǿ Ȋ DȅƳƴŀǎƛǳƳ .ǳǊƎŘƻǊŦ ƪƻƱƻ IŀƴƻǿŜǊǳ ό{ŀƪǎƻƴƛŀ 
5ƻƭƴŀύΦ 
 

² ŎȊŀǎƛŜ ǘŜƧ ǊŜǿƛȊȅǘȅ ƴŀǎƛ ƭƛŎŜŀƭƛǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǘȅŘȊƛŜƵ ƳƛŜǎȊƪŀƭƛ ǿ ŘƻƳŀŎƘ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŀƳƛ ƎƻǏŎƛƭƛ ƧŜǎƛŜƴƛŊ 
ǳ ǎƛŜōƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƛŎƘ ȊǿȅŎȊŀƧƽǿΦ 
 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊŜǊŜƎǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ƎǊǳǇťΣ ŀ ōȅƱȅ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ŀƴƛƳŀŎƧŜ ƧťȊȅƪƻǿŜΣ 
ϦǎŜƭŬŜπŎƘŀƭƭŜƴƎŜϦ π ŎȊȅƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊƴŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ .ǳǊƎŘƻǊŦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƎǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿǎǇƽƭƴŜ ƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
ǇƻǘǊŀǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎȊƪƻƱȅ π ŎȊȅƭƛ ȊŀƧťŎƛŀ ƭŜƪŎȅƧƴŜ ǿ ƪƭŀǎŀŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǿȅƳƛŀƴȅ όƳΦƛƴΦ 
ƳŀǘƳŀΣ ŎƘŜƳƛŀΣ ƳǳȊȅƪŀΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛΦΦΦύΦ 
 

² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ōȅƱ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ǉƻōȅǘ ǿ αǊƻŘȊƛƴƴȅƳέ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƛŜƪŀǿŜ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ǇƻȊŀ .ǳǊƎŘƻǊŦΦ 
tƛŜǊǿǎȊŊ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱ ǿȅƧŀȊŘ Řƻ IŀƳōǳǊƎŀΦ hǇǊƽŎȊ ǎǇŀŎŜǊǳ Ǉƻ ǎǘŀǊƽǿŎŜ ƛ ·L·πǿƛŜŎȊƴȅƳ {ǇŜƛŎƘŜǊǎǘŀŘǘ ōȅƱŀ ǿƛȊȅǘŀ 
ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǇŀǊƪǳ ƳƛƴƛŀǘǳǊ αaƛƴƛŀǘǳǊ ²ǳƴŘŜǊƭŀƴŘέΣ ƎŘȊƛŜ ƪŀȍŘȅ ƳƽƎƱ ƻŘōȅŏ ƪƛƭƪǳƎƻŘȊƛƴƴŊ ǇƻŘǊƽȍ Ǉƻ 
ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ƻŘ ƻƪƻƭƛŎ ƪƻƱŀ ǇƻƭŀǊƴŜƎƻ ŀȍ Ǉƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ π ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ƳƛƴƛΦ LƴƴŊ ƴƛŜƳƴƛŜƧǎȊŊ ŀǘǊŀƪŎƧŊ ōȅƱƻ 
α/ƘƻŎƻǾŜǊǎǳƳέΣ ŎȊȅƭƛ Ǐǿƛŀǘ ŎȊŜƪƻƭŀŘȅΦ .ȅƱŀ ǘƻ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ŎȊŜƪƻƭŀŘȅ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ 
ȊƛŀǊŜƴ ƪŀƪŀƻǿŎŀ ƛ ƪƻƵŎȊŊŎ ƴŀ ƎƻǘƻǿŜƧ ǘŀōƭƛŎȊŎŜΣ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ŘŜƎǳǎǘǳƧŊŎ ŎȊŜƪƻƭŀŘť ǿ ǊƽȍƴŜƧ ǇƻǎǘŀŎƛΦ YŀȍŘȅ ƳƽƎƱ 
ǘŜȍ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǿƱŀǎƴŊ ǘŀōƭƛŎȊƪť ŎȊŜƪƻƭŀŘȅ Ȋ ŘƻǿƻƭƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ŘƻŘŀǘƪŀƳƛΦ 
 

IŀƴƻǿŜǊ ōȅƱ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ŎƛŜƪŀǿȅƳ ƳƛŀǎǘŜƳ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ς ƛ ǘƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜΦ DǊǳǇŀ ōȅƱŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 
ƴŀ ƭƻŘƻǿƛǎƪǳ ƻǊŀȊ ȊǿƛŜŘȊŀƱŀ Ƴƛŀǎǘƻ π ǘǊƻŎƘť ǇƛŜǎȊƻ ƛ ǘǊƻŎƘť ǿƛťŎŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜƧŀȍŘȍƪƛ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ Ŏƻ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎƛť ǇƻŘƻōŀƱƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇŀŘŀƧŊŎȅ ŘŜǎȊŎȊΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱŀ ǿƛȊȅǘŀ ƴŀ ƪƻƳƛǎŀǊƛŀŎƛŜ 
ǇƻƭƛŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛ ǿ ǘŀƧƴƛƪƛ ǘŜŎƘƴƛƪ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƴŀǊƪƻǘȅƪƻǿŜƧ 
ƛ ƪŀȍŘȅ ƳƽƎƱ ǎƛť ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ Ƨŀƪ ǇƻƭƛŎƧŀ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǎƪƻƴŬǎƪƻǿŀƴȅ ƴŀǊƪƻǘȅƪΣ ƧŀƪƛƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜǎǘťǇŎȅΣ 
Ƨŀƪ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƳŀŬŜ ǇǊȊŜƳȅǘƴƛŎȊŜ ƛ Ƨŀƪ ƴƛŜ ǿǇŀǏŏ ǿ ǎǇƛǊŀƭť ƴŀƱƻƎǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ōȅƱȅ ƛƴǎŎŜƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘťǇŎƽǿΣ ȊŀƪǳŎƛŀ ǿ ƪŀƧŘŀƴƪƛ ƛ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ǿ ŎŜƭƛ π ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿ Ǌƻƭť ǇǊȊŜǎǘťǇŎƽǿ ǿŎƛŜƭƛƭƛ ǎƛť ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅƳƛŀƴȅΦ  
 

²ǎǇƽƭƴȅ ǘȅŘȊƛŜƵ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǿƛŜŎȊƻǊŜƳ ǇƻȍŜƎƴŀƭƴȅƳ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǿȅƳƛŀƴȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ 
ƛ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿŜƳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ tƻŘŎȊŀǎ ǘŜƎƻ ŦŀƳƛƭƛƧƴŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇŀŘƱƻ ǿƛŜƭŜ ƳƛƱȅŎƘ ǎƱƽǿΣ ōȅƱȅ ǳǇƻƳƛƴƪƛΣ 
ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀΣ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜ ȊŘƧťŎƛŀ ƛ ŀǳǘƻƎǊŀŦȅΧ 
 

YƻƭŜƧƴŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻƭǎƪƻπƴƛŜƳƛŜŎƪŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΦ 
 

¢Ŝƪǎǘ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ !ƴŘǊȊŜƧ .ƻǿƴƛƪ 

 
t{Υ {ƪƱŀŘŀƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻŘȊƛŎƻƳ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ DȅƳƴŀǎƛǳƳ .ǳǊƎŘƻǊŦΣ ƪǘƽǊȊȅ ƎƻǏŎƛƭƛ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻƳŀŎƘ ƴŀǎȊŊ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿ ǇƻƳƻŎ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ǉŀƴƛ 9ǾŜƭƛƴŜ {ŎƘǳƭȊ ƛ Ǉŀƴǳ ¢ƻōƛŀǎƻǿƛ CǊŜƛǎŎƘƳƛŘǘ 
Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŎŀƱŜƎƻ ǘȅƎƻŘƴƛŀ ǿȅƳƛŀƴȅ ƻǊŀȊ ǇΦ aŀƱƎƻǊȊŀŎƛŜ YǊȅƪ Ȋŀ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿȅƧŀȊŘǳ Řƻ bƛŜƳƛŜŎΦ !. 

 
 

 

 
tƻƭǎƪƻπbƛŜƳƛŜŎƪŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ aƱƻŘȊƛŜȍȅ όtb²aύ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ 
Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ Ȋ bƛŜƳƛŜŎΦ 5ƻŬƴŀƴǎƻǿǳƧŜ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇƻƭǎƪƻπƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ƛ ǘǊƽƧǎǘƻƴƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿȅƳƛŀƴȅΦ 5ƭŀ ƻǎƽō 
ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ tb²a ƻŦŜǊǳƧŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀƧŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜΦ tb²a ƧŜǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǳǘǿƻǊȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘȅ tƻƭǎƪƛ ƛ bƛŜƳƛŜŎ ǿ мффм ǊƻƪǳΣ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜƳ 
ǘǊŀƪǘŀǘǳ ŘƻōǊƻǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƎƻΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ tb²a ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƱŀ ǇƻƴŀŘ ул ǘȅǎƛťŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƳƛŀƴȅΣ 
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻ о Ƴƛƭƛƻƴȅ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ  



 

 



 
 

 
 

     



    
 

  
 

 



 
 

        



   
 

    
 

     



   
 
 

   



    
 
 

 



 
 

     



    
 

      
  

  



               
 

 
 

 
 



          
 

          
 

 
 



      
 

          
 

 


